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Przedmowa do wydania polskiego

Trzymasz w reku niebezpieczng ksigzke. W dawnych czasach bytaby zakazana,
a i dzisiaj wielu osobom nie bedzie si¢ podobaé. Dlaczego? Dlatego ze wypo-
wiada sie¢ na temat zdolnosci intelektualnych cztowieka inaczej, niz czyni to
szkola, uniwersytety i... zdrowy rozsadek. Jej autor dowodzi, ze nazwe gatun-
kowa Homo sapiens otrzymaliémy nieco na wyrost. Nasze mys$lenie jest co
najmniej niedoskonale,jezyk - toporny, pamieé¢ - wybidrcza, a podejmowanie
decyzji - odruchowe. Juz po kilku stronach zdumiewajacych przykiadéow
ulomnej natury naszego umystu mozemy zadaé sobie pytanie, czy irracjonal-
noé¢, o ktérej mowa, jest wyjatkiem, czy tez reguly. Niestety odpowiedz nasu-
wa si¢ sama. Niejest z nami tak dobrze, jak sie do tej pory wydawato. Jakby
tego bylo mato, autor krytykuje réwniez budowe organu, ktéry dotad po-
wszechnie uznawany byl za dzielo nieskoriczenie doskonatle — mowa o naszym
mozgu. Wypowiadajac sie najego temat, co chwila uzywa stéw ,malo staran-
ny", ,ograniczony", ,prowizorka". To ostatnie umieszcza nawet na oktadce
ksiazki, w tytule.

Czy naprawde jako gatunek zastuzyliémy na tak surowa krytyke? Zdania
sg podzielone. Jedni pukaja si¢ w czoto, wskazujgc na zdobycze cywilizacyjne,
osiggniecia medycyny oraz dzieta Szekspira. Przedkiadajag do wgladu pisma
Arystotelesa, Immanuela Kanta i Adama Smitha, bedace apoteoza rozsadku,
chtodnej analizy i ekonomicznego my$lenia. Takie romantyczne podejécie za-
klada, ze czlowiek sprawuje pelng kontrole nad umystem, emocjami i zacho-
waniem. Na przyktad, jesli tylko zechce, moze bezblednie przywotaé¢ z pa-
mieci szczegélowe informacje (w trakcie przestuchan komisji $ledczych),
powstrzymac si¢ od odczuwania ztych emocji (w obliczu niesprawiedliwosci
szefa) albo precyzyjnie zakomunikowaé wtasne intencje (podczas wymiany
zdart w domu).

Cwieré wieku temu w $wiecie nauki co$ zaczeto sie zmienia¢. Na poczat-
ku sporadycznie i nieémialo, a z czasem czeéciej i odwazniej pojawialy sie glo-
sy z obozu pragmatykéw. Wszystkie nawolywaly dojednego: czas zaktualizo-
waé poglady na to,jak cztowiek myéli, czuje, dba o zdrowie i wydaje pienigdze.
Jakkolwiek bylaby nieprzyjemna, ta nowa wiedza pozwala zrozumieé¢ niewy-
tlumaczalne wczeéniej paradoksy. Na przyktad, dlaczego dopada nas chandra
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i nie wiemy, z jakiego powodu? Dlaczego co$ nas jednoczes$nie pocigga i wzbu-
dza poczucie winy? Dlaczego nasze porazki sa zawsze niesprawiedliwe, a suk-
cesy — w pelni zastuzone? Dlaczego kazdy z nasjest milszy, zdrowszy i ladniej-
szy od przecietnego czlowieka? I wreszcie dlaczego, mimo ze wielkoé¢ buta
koreluje z poziomem wiedzy ogélnej, wcale to nie oznacza, ze wigkszy rozmiar
stopy zapewni wiekszg madros¢ i iloraz inteligencji?

Prowizorka w mozgu Gary'ego Marcusa jest kolejng ksigzka na polskim
rynku, w ktérej podwazane sg prawdy dotychczas niepodwazalne. Wczes$niej
pojawity sie Siedem grzechéw pamigci. Jak zapominamy i zapamigtujemy (Daniel
Schacter, PWN, 2003); Blgdzq wszyscy (ale nie ja). Dlaczego usprawiedliwiamy gtu-
pie poglady, zle decyzje i szkodliwe dziatania (Carol Tavris, Elliot Aronson, Smak
Stowa, 2008) oraz Ukryta moc reklamy. Co tak naprawde wplywa na wybdr marki
(Robert Heath, GWP, 2006). Ksigzek kwestionujacych romantyczny wizeru-
nek funkcjonowania umystu czlowiekajest coraz wiecej. I nie da sie tego pro-
cesu powstrzymad. Spektakularnym wydarzeniem ostatnich lat bylo przyzna-
nie wybitnemu psychologowi Danielowi Kahnemanowi w 2002 roku Nagrody
Nobla za wykazanie, ze Homo aeconomicus to raczej pobozne zyczenie niz fakt.
Co ciekawe, gtéwne badania, za ktére nagrodzono Kahnemana, zostaly ogto-
szone publicznie juz w polowie lat siedemdziesigtych ubiegtego stulecia. Jak
widaé, Komitet Noblowski potrzebowal ¢wieréwiecza, aby przetkna¢ gorzka
pigutke naszej niedoskonaloéci. Pokolenia, ktére nadejda po nas, rok 2002 na-
zwa punktem zwrotnym, oddzielajacym epoke ekonomii klasycznej i nowo-
czesnej. Nasze pokolenie zapewne nie osiggnie takiego poziomu samowiedzy.

Kahneman ijemu podobni dolaczajg do grona naturalistow, ktérzy odbra-
zowili obraz czlowieka, pozbawiajgc go romantycznej powloki i nadnatural-
nych mocy. Pierwszym z nich byt Mikolaj Kopernik, ktéry wykwaterowat ro-
dzaj ludzki z centrum wszechs§wiata, umieszczajac go najakiej$ peryferyjnej
planecie. Drugim byl Karol Darwin, do dzi§ zbierajacy ciegi za przyblizenie nas
do bardziej owlosionych braci (z szympansami, jak sie ostatnio okazalo, dzie-
limy 98,5% genotypu). A terazjeszcze poza miejscem zamieszkania i pocho-
dzenia odebrano nam tezyzne umystowa. Na pocieszenie dodam, ze niewie-
le przewag nam zostalo, zatem kolejne naturalizacje nie powinny by¢ az tak
dotkliwe.

Zgadzam sie z wiekszoscig pogladéw autora na kondycje umystowa czto-
wieka, jednak inaczej niz on podchodze do kwestii, dlaczego ewolucja w ko-
lejnych pokoleniach nie reperuje naszej irracjonalnosci. Innymi stowy, dlacze-
go mniej racjonalni rozprzestrzeniajag swoje geny réwnie skutecznie jak ci
bardziej zmy$lni? Gary Marcus uwaza, ze po prostu niemozliwejest naprawie-
nie czego$, co zostato kiepsko zaprojektowane. A przeciez nasz mézg sklada sie
ze starych, zwierzecychjeszcze obszaréw, na ktére w toku ewolucji natozone
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zostaly struktury nowsze, coraz bardziej doskonate, zwiericzone organem pra-
wie idealnym, czyli kora przedczotowa. Moje podejécie jest duzo wygodniej-
sze i przyjemniejsze. Sadze bowiem, ze nie trzeba reperowad czego$, co za-
pewnia nam korzysci. Stowo ,korzysci" odnosi sie tutaj do dwoéch - chyba
najwazniejszych — kwestii. Po pierwsze, dzieki temu, zejesteSmy irracjonalni,
nie da si¢ do kornica przewidzie¢ naszych zachowan (bo zawsze co§ nam moze
strzeli¢ do gtowy), a tym samym nie da sie nas kontrolowaé. Tymczasem kom-
puter moze ijest genialny, ale dla osoby, ktéra odczytajego algorytm, nie be-
dzie niczym wiecej niz zdalnie sterowana marionetka. Po drugie, irracjonal-
noé¢ powoduje, iz w swojej naiwnosci nie wiemy, ze co$jest niemozliwe.
Nadmierna wiedza o czyhajacych trudnosciach, putapkach i zagrozeniach by-
najmniej nie zacheca do zmiany status quo. Natomiast odkrycia, wynalazki i in-
nowacje rodza sie dzieki kwestionowaniu istniejacego stanu rzeczy. To ono
napedza rozw6j ludzkosci. Irracjonalnoé¢ jest adaptacyjnie pozadana, gdyz ofe-
ruje bezpieczeristwo i rozwija cywilizacje. Mimo ze dziala wbrew rozumowi,
niewatpliwie jest dzielem naszego umysiu. Mozemy by¢ z niej dumni.

Gary Marcus napisal swoja ksigzke z humorem i sporym dystansem, tak-
ze do siebie samego. Ta godna nasladowania postawa dobrze odzwierciedla
mysl przewodnia: nie warto by¢ przewrazliwionym na swoim punkcie, bo
w istocie nie ma czym sie przejmowac. Takjak zegar stoneczny nie moze sie
irytowad, ze nie potrafi kontrolowa¢ uptywu sekund, tak my nie powinnismy
nieustannie si¢ laja¢, ze wcigz daleko nam do ideatu.

Jesli ktos kupil te ksiazke, ale nie ma czasujej przeczytaé, to szczerze po-
lecam przynajmniej lekture ostatniego rozdziatlu. Po pierwsze dlatego, zejest
najkrétszy, po drugie za$ dlatego, ze zawiera zwiezle instrukcje,jak sobie ra-
dzi¢ z umystowymi niedoskonalosciami. Oczywiscie nie od razu uda sie je
przezwyciezy¢. Z pewnoscig jednak okaze sie wowczas, ze warto przeczytac ca-
1a ksigzke, od deski do deski.

Rafat Krzysztof Ohme



